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G20: Share Manufacturing/GDP

Digitale Transformation

Obermaier (2017)
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Der „deutsche“ Ansatz: Industrie 4.0
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Industrielle Revolutionen …

… haben die industrielle Wertschöpfung stets grundlegend verändert.

Digitale Transformation

Quelle: DFKI (2011)
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National and International Organizations

Digitale Transformation
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National and International Organizations

Quelle: DFKI (2011)

Digitale Transformation
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World Production Function

Quelle: Allen (2011)

Germany
1820–1990

Digitale Transformation
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Digitale Transformation
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Cyber Physical Systems (CPS) und Smart Factory

Digitale Transformation
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Digitale Transformation

Eine betriebswirtschaftliche Definition von „Industrie 4.0“

„Industrie 4.0“ beschreibt eine Form der Wertschöpfung, 

die durch 

• Automatisierung, 

• Digitalisierung sowie 

• Vernetzung aller Akteure 

charakterisiert ist und auf 

• Prozesse, 

• Produkte oder 

• Geschäftsmodelle 

von Unternehmen einwirkt.
Quelle: Obermaier (2016)
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Welche Effekte hat die Einführung einer Industrie 4.0-Technologie?

Digitale Transformation
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Quelle: Obermaier et al. (2015)
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Digitale Transformation

Smarte, vernetzte Prozesse: Manufacturing Execution Systems (MES)

Maschinenfabrik Reinhausen (2015)
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Digitale Transformation
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Quelle: Obermaier et al. (2015)
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Digitale Transformation

Reduktion von Rüstzeiten

1) Basis: 29 Einstellaufträge 2) Basis: 19 Einstellaufträge 3) stat. signifikant, p = 0,0001
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Smarte, vernetzte Prozesse: Potential- und Prozeßanalyse (ex post)

Quelle: Obermaier et al. (2015)



© Professor Dr. Robert Obermaier 19 Center for Digital Business Transformation

Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: “Weak Links” der Wertschöpfung

Digitale Transformation

Quelle: Porter (1985)
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Digitale Transformation

Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: NIKEiD. for „produsers“
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Digitale Transformation

Smarte, vernetzte Prozesse: myMuesli

MyMüsli (2016)
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Digitale Transformation

Smarte, vernetzte Prozesse: eMachineShop



© Professor Dr. Robert Obermaier 23 Center for Digital Business Transformation

Digitale Transformation
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Smarte vernetzte Produkte und Produktsysteme

Digitale Transformation

Porter / Heppelman (2014)
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Smarte vernetzte Produkte: Smart Services

Digitale Transformation
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Porter / Heppelman (2014)
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Smarte vernetzte Produkte: Condition Monitoring & Predictive Maintenance

Digitale Transformation
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Smarte vernetzte Produkte: Daten-Infrastruktur und Data Analytics

Digitale Transformation
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Smarte vernetzte Produkte: Trend zur Servitization

Digitale Transformation
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Digitale Transformation
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Quelle: Obermaier (2016)
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