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G20: Share Manufacturing/GDP
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Der ,, deutsche” Ansatz: Industrie 4.0
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Industrielle Revolutionen ...

Von Industrie 1.0 bis Industrie 4.0

Erste Zweite Dritte

Industrielle Industrielle Industrielle
Revolution Revolution Revolution

durch Einfihrung durch Einfihrung durch den Einsatz von
mechanischer Produktions- | arbeitsteiliger Massen- Elektronik und IT
anlagen mithilfe von produktion mithilfe von weiteren Automatis
Wasser- und Dampfkraft elektrischer Energie der Produktion

Erstes FlieRband,
Erster mechanischer Schlachthofe von
Webstuhl, 1784 Cincinnati, 1870

1800 1900 2000 Heuté ‘ Zeit
Quelle: DFKI (2011)

. haben die industrielle Wertschopfung stets grundlegend verandert.
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National and International Organizations

Country | Name of the initiative Responsible
Organizations

Germany P Plattform Industrie 4.0
= (Federal Ministry of

11111~ Economic Affairs,
- acatech, several industry
IHdUStrle 40 associations)
USA . g8 Industrial Internet
indusirial infemet Consortium (founded by
AT&T, Cisco, General

Electric, IBM, and Intel)

Japan thdictiial 30 Japanese companies
| V U Value Chain
Initiative

Connected ! Manufacturing —d
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National and International Organizations

Country | Name of the initiative Responsible
Organizations

China MADE IN *“ I%  Ministry of Industry
GIIIHA and Information

Technology
A * China Academy of

Engineering.
South Intree 4.0 Forum (several
Korea INTREE 40 professors)
1 l n | FORUM
Sweden The Association of

PRODUKTIONZ03(0 Swedish Engineering

Industries
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World Production Function
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Quelle: Allen (2011)
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1. Internet & communi-
cation technology

2. Advanced manu-
facturing technology,
Robots

3. Sensors, Aktors

4. Embedded Systems,
Software, Analytics

5. Human Machine
Interface
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Technologies

1. Internet & communi-
cation technology
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2. Advanced manu-
facturing technology,
Robots

3. Sensors, Aktors

4. Embedded Systems,
Software, Analytics

5. Human Machine
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Technologies

==X 'nformations-
—XJ verarbeitung

1. Internet & communi-
cation technology

2. Advanced manu-
facturing technology,
Robots

Mensch ‘{::‘.:?::9
3. Sensors, Actors D Sensor il Aktor

4. Embedded Systems,
Software, Analytics

ProzessgroBe

5. Human Machine
Interface
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Technologies
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cation technology
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Technologies

1. Internet & communi-
cation technology

2. Advanced manu-
facturing technology,
Robots

3. Sensors, Aktors

4. Embedded Systems,
Software, Analytics

5. Human Machine
Interface
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Cyber Physical Systems (CPS) und Smart Factory

Data exchange via
internet
technologies

Data analysis with
embedded
software

Data collection
with sensors
(,real time”)

Software

Communication

Manufacturing
technolo
pels

machine
interface

Controlling of real
processes with
actuators

Human Interface
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Eine betriebswirtschaftliche Definition von ,,Industrie 4.0"

~Industrie 4.0” beschreibt eine Form der Wertschopfung,
die durch

Industrie 4.0 als
unternehmerische
Gestaltungsaufgabe

e Automatisierung,
 Digitalisierung sowie
e Vernetzung aller Akteure

charakterisiert ist und auf
* Prozesse,
* Produkte oder

e Geschaftsmodelle

von Unternehmen einwirkt.
Quelle: Obermaier (2016)
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Welche Effekte hat die Einfihrung einer Industrie 4.0-Technologie?

Performance
N
?
t=-1 t=0 t=+1
ProzeRRanalyse und EinfUhrung ProzeRanalyse und
KPI-Messung 14.0 KPI-Messung

Quelle: Obermaier et al. (2015)
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Smarte, vernetzte Prozesse: Manufacturing Execution Systems (MES)

1 Digitale Transformation
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Maschinenfabrik Reinhausen (2015)
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Smarte, vernetzte Prozesse: Potential- und Prozel3analyse (ex post)

IST (IST)
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Quelle: Obermaier et al. (2015)
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Smarte, vernetzte Prozesse: Potential- und Prozel3analyse (ex post)

IST (IST) 7,2
n, = 72 Werkzeuge ?

IST (SOLL) 4,5 n, =72 Werkzeuge "
\ J
!
-38 9% 3
I ]

0 2 4 6 8
@ Rustzeit / Werkzeug [Min]

1) Basis: 29 Einstellauftrage 2) Basis: 19 Einstellauftrage 3) stat. signifikant, p = 0,0001 Quelle: Obermaier et al. (2015)
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Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: “Weak Links” der Wertschopfung

FIRM INFRASTRUCTURE

H-R MANAGEMENT

AN
AN

Support

Services TECHNOLOGY DEVELOPMENT

\@,}

PROCUREMENT
Inbound [Operations| Outbound | Narketing | /Service
Logistics Logistics and
Sales
Primary Activities

Quelle: Porter (1985)
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Smarte, vernetzte Produktionsprozesse: NIKEiD. for ,,produsers”
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Smarte, vernetzte Prozesse: myMuesli

MyMisli (2016)
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Smarte, vernetzte Prozesse: eMachineShop

EMG.ChinEShOP" Enter search text

Home AboutUs Machining Capabilities Software Pricing Engineering Resources Contact

Download Design

File Edit View Line

| )M Q

Get Our Free CAD Software

MACHINED EXAMPLES
& PHOTO GALLERY

What is eMachineShop?

eMachineShop is the remarkable online machine shop where you create custom
metal and plastic parts quickly and easily.

Get Our FREE CAD Software

M © 24353 Easy to use. Expert feedback.
Real-time pricing.

What we can do for you

We'll guote your job from CAD files or you can download the free CAD software,
your] , S — eMachineShop makes parts for: Request a Quote

Use the easy drawing features to design your part and get instant expert design Cars ... Motorcycles ... Scooters ... Drones ... Robots ... Electronic devices ...

feedback. Make 2D parts cut from sheet metal or 3D machined parts. Send us your file'for:a quate.

Jewelry ... Sporting equipment ... Watercraft ... Aircraft ... Musical instruments ...
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Digitalisierungs- und
Vernetzungsgrad
Wertschbpft{ngsprozesse

Prozels-Innovation
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Status quo PVOdUkt_'lnnOVﬁt'on Digitalisierungs- und

(Anbieterrolle) > Vernetzungsgrad

niedrig hoch Endprodukte

Quelle: Obermaier (2016)
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Smarte vernetzte Produkte und Produktsysteme

Smart Product system
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Porter / Heppelman (2014)

© Professor Dr. Robert Obermaier 24 Center for Digital Business Transformation



N Digitale Transformation I\M/‘UNIVERSITAT
J ~““&4(| PASSAU

Smarte vernetzte Produkte: Smart Services

Optimization

BT I
@ ) O

Porter / Heppelman (2014)
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Smarte vernetzte Produkte: Condition Monitoring & Predictive Maintenance

Detection of anomalies in systems

Energy (mA) % behavior
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Smarte vernetzte Produkte: Daten-Infrastruktur und Data Analytics

Product External
0 Cloud Q Data 9 .
(state, usage, ...) (prices, weather, Firm data

ocation...) (maintenance history,

Data Analytics

\

(1) Description
(2) Diagnosis
(3) Prediction

(4) Prescription
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Smarte vernetzte Produkte: Trend zur Servitization

Kundennutzen — Kompnsessscﬁaﬁ
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(Opt|m|erte Anlagennutzung) als Zusatzservice (Condition Monitoring,
Predictive Maintenance)
o) Risikoteilung,
S Reduktion TCO
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Teileverkauf und
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Quelle: Obermaier (2016)
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Professor Dr. Robert Obermaier
Universitat Passau
Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre
mit Schwerpunkt Accounting und Controlling

Telefon: (0851) 509-3270
Telefax: (0851) 509-3272
E-Mail: controlling@uni-passau.de



